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Este informe ha sido elaborado en el marco del proyecto Erasmus+
«Increasing the Empowerment of Youth by Improving the Digital E-Learning in
Gastro-Fish» (Aumentar el empoderamiento de los jévenes mediante la
mejora del aprendizaje electrénico digital en peces gastro) numerado como 20
1 9-3-TR01-KA205-080005, que ha sido financiado por la Agencia Nacional
Turca con la asociacion de la Universidad de Yalova, AKSAM y
SUYMERBIR en Turquia, CEIPES en lItalia, DIDEAS en Espafa,
INNOPOLIS en Grecia. Este informe ha sido preparado para tener
informacion sobre el sector y la juventud. El estudio no tiene aspectos
administrativos o politicos.

El proyecto GASTROFISH promovera la educacién empresarial, la integracion
social y las actividades sin animo de lucro entre los jovenes. GastroFish
también apoyara iniciativas juveniles transnacionales que permitan a grupos de
jovenes poner en practica ideas, incluso a través de empresas sociales,
abordar desafios e identificar problemas de juventud en el campo de la pesca
y la gastronomia. El proyecto GastroFish promovera la educacién empresarial
juvenil, el emprendimiento social juvenil mediante el aprendizaje electronico
digital y las tecnologias de la informacion de comercio electronico y actividades
sin animo de lucro entre las personas jovenes.

Este informe se ha realizado para recopilar informacion sobre el estado de la
industria y el mercado, y también para conocer la situacion de los jovenes
que trabajan en el sector

m""m" ’“ m;a Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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1. Pesqueria

La industria pesquera en Espafia muestra buena salud, a pesar de la importante presion
administrativa y regulatoria que ha soportado en los ultimos afios. El sector pesquero espafiol
es lider en Europa y genera el 20% de la produccidn total de la Union Europea. Ya sea
en volumen (889.333 toneladas de pescado y marisco en 2020), o en facturacion global
(2.043 millones de euros en 2019), la industria pesquera en Espafia es lider.

La recuperacion econdmica también esta favoreciendo la actividad de la flota pesquera
nacional, que representa casi una cuarta parte (23,6% en concreto) de la capacidad de la
flota europea.

El sector pesquero espainol en cifras

El sector pesquero espanol capturé 922.564 toneladas de pescado y marisco durante
2018, un volumen similar al de 2017 (940.633). Por su parte, y segun los ultimos datos
recopilados por la Confederacion Espafnola de Pesca (CEPESCA) y que se refieren al afio
de 2017, la produccion total de la La flota espafiola facturd 2,1 47 millones

Euros. Con estas cifras, Espafa revalida un aio mas su liderazgo en la Unién Europea,
con una cuota del 20%.

En 2018, Espana importd 1.773.048 toneladas de productos pesqueros por valor de 7.332,6
millones de euros, lo que supone un crecimiento del 2,49% en valor, respecto a 2017. Por su
parte, el valor de las exportaciones de Nuestro pais también crecié un 4,29% (4.344 millones
de euros), asi como en volumen, alcanzando 1,21 6,7 3 4 toneladas (1. 49%). A pesar
de que la balanza comercial sigue siendo negativa, es necesario sefalar, sin embargo,
una tendencia al alza en nuestras exportaciones, mantenida durante el ultimo década.

En cuanto al empleo, el sector gener6 31.473 directos en 2018, una cifra practicamente igual a
la de 2017 (31.456) y que representa el 20% del total europeo. Cabe destacar la paulatina
incorporacion de la mujer al sector pesquero, que ya representa el17,28%, gracias a las
politicas de insercion desarrolladas por Espafia y Europa, asi como a los planes y
proyectos de las empresas.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
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En cuanto a la flota, en 2018 estuvo compuesta por 8.972 buques y se mantiene el plan de
ajuste que viene asumiendo el sector desde la entrada de Espaina en la UE. En este sentido,
durante 2018 se desguazaron 17 4 unidades. Del total de buques, el caladero nacional
agrupa a la mayoria (8.674) y el 4% restante trabaja en aguas comunitarias e
internacionales. Sin embargo, la flota de estos ultimos caladeros (298 barcos)
representa mas del 60% de las capturas totales de Espafia.

Las flotas espanolas faenan en los siguientes caladeros: Caladero Nacional (aguas espafolas),
Caladeros comunitarios (aguas no espafnolas de la UE) y Caladeros Internacionales (aguas de
terceros paises y alta mar).

El caladero nacional aglutina la mayoria de los buques de la flota espafola (8.674 de
los 8.972 pesqueros que tiene Espafia), mientras que en la pesca de la UE e internacional
En este pais apenas hay un 4 % del total de buques de pabellén espafiol. Sin embargo, la
flota de estos caladeros es responsable de aproximadamente el 61% de las capturas totales
en Espana.

Los ingresos totales del sector pesquero en Espana fueron 1.841,02 millones de euros en 2019,
disminuyendo un 4,04% con respecto a 2018 (Encuesta Econdémica de Acuicultura y Encuesta
Econdémica de Pesca Maritima, 2020) y Representando menos que 1% de Espafiol PIB. Total
de explotacion expensas fueron de 1.569,21 millones de euros (-2,13% respecto a 2018).

Flota: 8.972 buques
Empleos directos: 31.473 empleos
Produccion total: 922.562 toneladas
Valor de produccion: 2.147 millones de
euros Importaciones: 1. 773. 048 tonos
Valor de las importaciones: 7.332,6
millones de euros Exportaciones: 1. 216.
734 tonos
Valor de las exportaciones: 4.344,7

“ﬂmﬂffx—m Co-funded by the
i Erasmus+ Programme
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2. Acuicultura

Segun las cifras facilitadas en el informe "Acuicultura en Espafa 2019" (APROMAR), la
acuicultura espanola generé 342.867 toneladas en 2019 y un valor de 501 millones de euros.
Las principales especies producidas han sido el mejillon con 261.513 toneladas, seguido de la
lubina con 27.335 toneladas, la trucha arco iris con 18.955 toneladas y la dorada con 1.3.521
toneladas.

El empleo generado se ha distribuido directamente a 18.587 personas, lo que, junto con
el empleo indirecto, alcanza un total de 46.467 trabajadores, entre ocupados y autbnomos.

La produccion pesquera disminuy6 en 2019 en el caso del besugo, que alcanzé cosechas de
13.521 1 (-9,4% respecto a 2018). La Comunidad Valenciana ha liderado la produccion de esta
especie con 6.629 t (49% del total), seguida de Murcia 2.906 t (21%), Canarias 2.380t (17,6%)
y Andalucia 1.606 t (11,9%).

En 2019 hubo un fuerte crecimiento de lubina que alcanz6 cosechas de 27.335t, un
21,7% mas que en 2018. La Region de Murcia ha liderado la producciéon con 9.181
toneladas (34% del total), seguida de Andalucia con 7.120t (26%), Canarias 6.253 t (23%),
Comunidad Valenciana 4.751 t(17%), y Catalufa 30t (0,1%).

En el caso de la trucha arco iris, los datos proporcionados por APROMAR difieren de las
estadisticas del Ministerio de Agricultura. Segun datos de la asociacién de piscicultores, la
trucha alcanzé cosechas de 18.955 toneladas, un 0,5 % mas que en 2018 y se espera
que en 2020 alcancen las1 9,4 0 O toneladas.

Al igual que con la trucha, los datos sobre las escasas cosechas difieren de los de los
funcionarios del Ministerio. La produccion de magro a través de la acuicultura en Espafa
en 2019 fue de 3.623 toneladas, un 44,9% mas que en 2018. La mayor parte de la
cosecha de corvina espafiola proviene de la Comunidad Valenciana, pero también se
produce en Andalucia. Para 2020 se estima un crecimiento del 5,5% en el total que alcance las
3.823 toneladas.

La cosecha de rodaballo acuicola en Espana en 2019 fue de 8.258 toneladas, un 10,8% mas
que el ano anterior. Galicia era la unica comunidad autbnoma productora de rodaballo en
Espana.

LR G WIAN TS

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union




07

En 2019 se produjeron en Espana 818 toneladas de lenguado acuicola, un 5,38% mas que
en 2018. Esta produccion se encuentra en Galicia y Andalucia. Se estima que la cosecha de
2020 disminuira en un 27% a 597 toneladas. Los ingresos totales del sector acuicola en
Espafia fueron de 797,23 millones de euros en 2019, disminuyendo un 0,9% con respecto a
2018 (E ncuesta Econdmica de Acuiculturay Encuesta Econdémica de Pesca Maritima, 2020)
y representando menos del 0,5% del PIB espafiol. Los gastos de explotacion del sector fueron
de 652,26 millones de euros en 2019, disminuyendo un 0,78% respecto a 2018.

Produccion de acuicultura en Espafa (en toneladas)

nmrriuumum
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= Sea Bream 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020P
Redshucia

1818 1530 1786 1136 2333 1606 980 1560 1606 1450
Baeares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Canarias 3250 2740 3013 1588 1884 2492 2063 2380 280 26
Catabsia 1471 1570 1202 952 514 656 654 0 0 0
Murcia 3469 3880 3730 389 4108 3368 4356 3184 205 2780
Vaknriana 6913 9710 6974 8652 7397 5619 5550 7806 6629 41
TOTAL 16830 19430 16795 16230 16231 13740 13643 14930 13521
Variacén % 0.7 0.15 0,14 003 000 0,15 001 0,09 00 0%
Precio €/Kg. 5,00 431 479 5.45 584 578 487 437 411
Valor (M€) 8465 83,74 8045 8845 94,79 742 66,84 65.24 55,60
>l _Sea Bass 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020P
Aeaucta 369 4,000 arm 2815 5,356 6.081 3261 4479 7120 3864
Canarias 3478 3.500 4,286 5.097 5.767 5507 5900 5793 6253 5974
Catatna 250 390 66 0 318 2% 146 % % 30
Murcia 3956 3,680 4987 5519 6,009 8164 695 7525 9181 3733
Valenviana 2788 2500 1501 3945 38M 3.487 4972 4633 4781 8504
TOTAL 14.367 14270 14.707 17.376 21.324 23.445 21.269 22.460 27335 22105
Varacén % 150% 0.7% 3.1% 18,1% 22.7% 9.9% 93% 5.6% 7% -191%
Proco €g. 496 € 5.42€ 535€ 579€ 564€ 5,67 €
Valor (M€) 73 773 787 100,6 120,3 13293
.. .Jurbot 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020P
Astrias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantabria 50 100 75 75 108 50 106 100 0 0
Galcia 7690 7845 6729 7733 7607 7346 B4l 7350 8258 8337
Pais Vasoo 15 2 10 0 0 0 0 0 0 0
ToTAL 75 7070 6814 7808 s 7306 8516 7450 w058 8337
>gp .Corvina 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020P
Andaiucia 0 40 0 0 0 46 46 50 23 23
Canarias 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Catabsia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Murca 1300 1000 0 2 a2 0 0 0 0 0
Vaknriana 1510 600 89 1067 1600 1752 1886 2450 %00 B0
TOTAL 2880 1640 8 1090 1642 1798 1832 2500 %23 82
& Eel 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2000P
ToTAL 505 460 315 365 380 315 3% 30 W 40
»gi» Sea Bream 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2000
ToTAL 200 187 28 1 104 178 142 13 0 0
g» Sole 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020P
TOTAL 110 194 343 551 664 755 830 774 818 597
e~ Shrimp 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ToTAL » £ £ 0 s 5 8 5 s 5

TOTAL MARINOS 42.779 44.181 39.291 43.597 48.065 47.635 46.697 48.562 §3.920 45.103
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r‘ Besugo 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020P

Aexucia 1818 1530 1786 1138 2% 1605 980 1560 1608 1450
Baleares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Canarias 3250 2740 3013 1588 1884 2492 2063 2380 280 2265
Cataksia 1471 1570 1292 952 514 656 654 0 0 0
Mt 3469 3880 3730 389 4103 3368 4356 3184 2006 2780
Valnciana 6913 9710 6974 8662 7397 5619 5550 7806 8620 3041
TOTAL 16930 19430 16795 16230 16231 13740 13643 14930 13521
Variacéo % 0,17 015 0,14 0,03 0,00 0,15 001 0,09 0m 027

Precio €/Kg. 500 431 479 5,45 5,84 578 487 437 an

Valor (M€) 84,65 83,74 8045 8845 94,79 7942 66,44 8524 55,60
PEni=d Lubina 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020P
Aot 3895 4,000 a7 2815 5,356 6.081 3261 4479 7120 3884
Canarias 3478 3.500 4286 5.097 5.767 5507 5900 5793 6253 5974
Cataksia 250 390 66 0 318 236 146 30 3 30
Mt 3956 3880 4987 5519 6.009 8164 6950 7525 9181 373
Vaknciana 2788 2500 1.501 3945 3874 3.487 4972 4633 4751 8504
TOTAL 14,367 14.270 14707 17.376 21.324 23.445 21.269 22.460 27.335 22105
Variacén % 15,0% 0% 3,1% 18,1% 22.7% 9.9% 93% 56% A7%  -191%

Precio €Kg. 496 € 542€ 535€ 579€ 564€ 567€
Valor (M€) 3 773 787 100,6 120,3 132,93

-. Rodaballo 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020P
Asturias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantabria 50 100 75 7% 108 50 105 100 0 0
Galcia 7690 7845 6729 7733 7607 7346 Bad1 7350 8258 8337
Pais Vasco 15 25 10 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 755 7970 6514 7808 ms 7306 8546 7450 a5 w7
»gp Corvina 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2000
Andacia 0 40 0 0 0 46 46 50 23 23
Canaias 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Catakia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mursa 1300 1000 0 2 @ 0 0 0 0 0
Valenciana 1510 600 89 1067 1600 1752 1886 2450 3600 300
TOTAL 2880 1640 89 1090 1642 1708 1932 2500 %5 3823
& Anguila 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020P
TOTAL 505 460 315 366 380 315 330 330 360 400
»~gi» Besugo 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020P
TOTAL 200 187 228 172 104 178 142 13 0 0
- Unico 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020P
TOTAL 110 194 343 551 664 755 830 774 818 597
e Camaron 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020P
TOTAL 38 32 30 0 4 5 8 5 5 5
TOTAL MARINOS  42.779 44.181 39.291 43.597 48.065 47.635  46.697 48562 53920 45.103

Fuente: " La acuicultura en Espaiia 2019" (APROMAR)
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3. Tratamiento

Una parte de la produccion del sector pesquero primario se dirige a las industrias, donde se
procesa. Estas industrias también son abastecidas por el comercio exterior. Los productos
obtenidos de estas industrias son pescado procesado y conservado, crustaceos y molluscs.

La organizacion del sector pesquero Anfaco-Cecopesca, en su informe de situacion para 2019,
destaca un crecimiento del 5% en la facturacion total de las empresas pertenecientes al sector,
superando asi los 10.900 millones de euros. De este total, el pescado congelado aportdcomo
maximo el 37%, unos 3.900 millones de euros, por delante de las conservas de pescado, que
alcanzaron unas ventas de 3,0 4 1 millones de euros.

Estas empresas, por su parte, redujeron su produccion en 2019 un 0,4% (352.112 t) mientras
que, en valor , crecieron un 0,3% respecto a 2018 (1,6 74 M€), siendo el atun enlatado el
producto mas elaborado, representando mas que el 68 % de la produccion total de
conservas de la industriay el 67 % de la produccion total de atun de la UE, después de
haber crecido un 1,1 % en volumeny un 0,5 % en valor. Estos datos consolidan a
Espafia como el primer productor de conservas de la UE y el segundo a nivel mundial.

Este aumento de la actividad del sector vino acompanado de un nuevo aumento de las
exportaciones, aunque a un ritmo mas lento que en afos anteriores. En concreto, estas
crecieron un 1% en volumen y un 0,4% en volumen, loque ha provocado que, en los ultimos
cinco anos, las ventas al exterior de estos productos hayan crecido un 25% en volumen y un
40% en valor. De esta forma, mas del 50% de la produccién de conservas y procesados
productos del mar en 2019 se destind a la exportacion, a pesar de los problemas asociados a
la incertidumbre del comercio mundial, debido a cuestiones como el Brexit, o el aumento de la
competencia internacional.

Por mercados, la UE sigue siendo el principal mercado de destino de las exportaciones
espafolas de conservas de pescado y marisco, después de que las ventas a la misma
crecieran un 1%, siendo ltalia, Francia, Portugal, Paises Bajos y Alemania los principales
mercados, y destacando el crecimiento del volumen de ventas en Francia (+12%), Portugal
(+15%), asi como la experimentada en otros paises como Rumania, Polonia, Bélgica o Croacia.
Fuera del continente europeo, Estados Unidos y Marruecos fueron los principales paises de
destino, tras crecer un 4% y un 32%, respectivamente.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
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Tecnologia e innovacién como ejes de crecimiento

Esta creciente presencia internacional es uno de los ejes estratégicos de la industria que
también apuesta por la tecnologia y la innovacion, centrandose en la biotecnologia azul y la
optimizacién de procesos basados en los principios de la Industria 4.0 y otros comola
sostenibilidad, la seguridad alimentaria y la trazabilidad. A ello también contribuye la labor del
Centro Tecnolégico Sectorial, que, solo en 2019, ha llevado a cabo 91 proyectos de
investigacion y 57 contratos privados de actividades de I&D&I y ha colaborado en 18 proyectos
internacionales enmateria de salud, seguridad alimentaria e higiene industrial, recursos marinos
y acuicultura, tecnologias de conservacion e innovacion de productos o recuperacién de
subproductos.

ToNA
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4. Consumo acuicola

Estacategoria de alimentos incluye pescado fresco, pescado congelado, moluscos, crustaceos y
conservas de pescado y mariscos. Las importaciones de productos acuaticos en general en Espafia
en 2018 fueron de 17 0 7,30 4 toneladas, con un valor de 7.253 millones de euros. Las
exportaciones han ascendido a1,15 7,8 4 5 toneladas, con un valor de 4.223 millones de euros.
Con ello, la balanza comercial espafiola en este ambito se encuentra claramente deficitaria,
ascendiendo a -3.030 millones de euros, una cifra muy similar a la de 2017, y que representa una
tasa de cobertura de mercado, por produccién nacional, del 58,22%.

Elconsumo doméstico de productos acuaticos cayé un 2,4% en comparacion con 2017. En

términos de valor también bajo, aunque ligeramente (-0,9%) como consecuencia del aumento del
precio medio del 1,5%, situandose en 8,42 euros/kg. En 2018, los hogares espafioles destinaron
el 12,97% del gasto en alimentacion y bebidas a la compra de productos acuaticos, lo que
supone un gasto per capita de 194,19 euros y un consumo de 23,07 kg por persona y
afio, un 2,8% inferior al ingerido en 2017. EIl consumo interno de pescado se ha reducido
progresivamente desde 2010 en un 15,8%. Los principales consumidos en los hogares espafioles
son la merluza, las sardinas, el salmén, el lenguado, el bacalao y el atun. Salvo el consumo de
conservas, las demas han visto reducida su compra paulatinamente a largo plazo,
especialmente en el caso de pescados y mariscos frescos. Aparte del consumo de pescados y
mariscos en el hogar, hay un consumo notable en Espafa en restaurantes y hoteles que no
esta cuantificado por el MAPA en sus informes anuales.

El 51,9% de los kilos de productos acuaticos que se compran en Espafa para consumo interno se
compran en el supermercado, teniendo una variacion positiva del 0,2%. La unica evolucion favorable
corresponde al comercio electrénico, con un incremento del 11,0% a pesar de que su cuota sigue
siendo baja ( 0,8% del volumen). La tienda tradicional es un canal con un peso muy significativo,
suponiendo un 23,5% del total, pero con un descenso en volumen del -8,3% durante 2018.

El consumo de pescado fresco representa el 40,2% del volumen de pescado consumido en los
hogares espanioles, siendo el principal tipo en 2018. El segundo tipo mas comprado corresponde
a conservas de pescado y moluscos con un 19. 4% de participacion en el segmento, con una
facturacién del 23,0%, mientras que los mariscos frescos y congelados representaron 1 4. 3% en
volumen y 13,1% en valor, respectivamente. Los meses con mayor volumen y valor en compras de
pescado y otros alimentos acuaticos son siempre los ultimos, coincidiendo con el periodo navideno.
En concreto, diciembre es un mes clave en el consumo de productos acuaticos, moviendo
facturaciones que incluso son un 50% superiores al resto de meses.

No existe una estadistica clara sobre el consumo de productos acuaticos per capita en Espana,
aunque la Comision Europea lo situa en 45,7 kg/habitante/ano.

TR SIL L Co-funded by the
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Consumption in Spain by kind of products in 2018

%variation regarding 2017

19,4%

43,6%

23,0% 40,2% Value Volume
2.4% Fresh fish 40% -24%
3,0% : Frozen fish 0,0%  -4,1%
; % %

Frozen seafood 18% -12%

Volume

bl Fresh Seafood 33% -56%
13,1% 14,3% Cooked products -2,1%  -12%
a B @ Canned products 48%  16%
970
0
1,2% 9.4% T

Fuente: " La acuicultura en Espaia 2019" (APROMAR)

Consumo en Espaia por distribuidor en 2018

-2,2% 0,2 0,0% -8,3% -4,0% 11,0%
51,9
23,5
11,6 8.9 -
1 E— ——— 03
Hipermarket Supermarket Discount Traditional Other E-commerce
shops shops channels

Fuente: " La acuicultura en Espaiia 2019" (APROMAR)
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5. Comercializacion
de productos del
mar (gastronomia)

Vamos a analizar las tendencias mas importantes de la gastronomia en Espafa, tendencias que
podrian adoptar los restaurantes de Mariscos y Pescados para mejorar sus resultados en el

mercado
1. Dietas inteligentes y nutricion cada vez
mas personalizada
o Cada vez somos mas conscientes de o que comemos o dejamos de comer,

nos preocupamos mas por nuestra nutricion y prestamos mas atencion al
impacto ambiental de nuestra dieta. Asi que no es de extrafiar que las dietas
inteligentes y la nutricion personalizada estén ganando terreno en esta nueva
década.

& Mientras que las dietas inteligentes se centran en concienciar sobre la cantidad

t\ y calidad de las porciones de alimentos que se consumen en base a criterios
como la edad, la altura, el sexo o la cantidad de actividad fisica quese realiza;
la nutricidon personalizada se basa en la nutrigenémica -una ciencia que estudia
la interaccién entre el genoma de cada individuo y los nutrientes de los
Jhinentos- y utiliza la tecnologia para determinar qué y en qué medida debemos
consumir para beneficiarnos denuestros alimentos. cuerpo. Los restaurantes
que ofrecen mariscos y pescados tienen la oportunidad de poner en valor sus
productos para vender mas.

2. Mas respeto por el medio ambiente con

envases comestibles compostables

Los envases comestibles compostables (es decir, aquellos que se
degradan sin generar residuos para convertirse en compost) seran
mucho mas comunes a partir de este nuevo ano. Algo que
coincide con la creciente preocupaciéon por el futuro de nuestro
planeta que en 2019 explotd con parace. Todo indica que los
consumidores en esta nueva década exigiran que busquen
innovaciones que faciliten el reciclaje, la reutilizacién, el recargo
o incluso el consumo de estos envases.

4%
to‘
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3. El auge de los "tenderos™”

Los comestibles estan ganando terreno. Estos son los restaurantes que se encuentran dentro
de la tienda de comestibles y supermercado, donde se puede comer a precios ridiculos -
unos 4 euros, por ejemplo - y que ofrecen los mismos servicios que un restaurante
convencional. Una tendencia cdmoda para algunos que esta generando gran polémica en el
sector de la restauracion.

4. Los restaurantes de mariscos de autor y la fiebre de la parrilla
estan en aumento

No es casualidad que el tercer mejor restaurante del mundo en 2019 fuera un asador (Etxebarri, del
chef Victor Arguinzoniz en Axpe, Vizcaya). Ya sea porque la parrilla realza el sabor y la textura
de carnes, pescados o verduras o por cualquier otro motivo, lo cierto es que la cocina a la
brasa ha resurgido con fuerza en el ultimo afio con locales que apuestan por el fuego para tratar
los alimentos. Este 2020 la tendencia continua y también crecera la oferta de restaurantes
marineros de autor, un concepto culinario aun no explotado demasiado, segun los expertos.

5. Cuencos y comidas

Una tendencia que promete afianzarse es la consolidacion del
cuenco como sustituto del clasico menu de mediodia. Ferran Adria
lo predijo hace mas de una década y el tiempo le ha acabado dando
la razén. En lugar de desaparecer, el menu mediodia se va a
reconvertir: va a dejar de ser un menu de primera, segunda y postre,
una opcidn que ya esta en claro declive, para convertirse en una
carta de facil transporte que nos llevara a nuestros hogares o a los
lugares donde estemos teletrabajando o trabajando. Estos cuencos
que presentan un agape equilibrado en un solo plato contendran un
cereal, una legumbre, una proteina (casi siempre pescado), una
verdura y un pequefio postre que no es demasiado fuerte: el trabajo
en casa eslo suficientemente zy como para comer un menu
consistente. Ademas, 2021 sera el afio de la consolidacion definitiva
de la entrega. Todo indica que esta tendencia continuara su
constante crecimiento.
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6. Alimentos con Denominacién de Origen o Indicacién de Origen
Protegida

Sin duda, la sostenibilidad es una de las tendencias que han ido pisando fuerte. Cada vez se da
mas importancia a buscar productores locales, con pocos intermediarios, productos de temporada
que nos permitan exprimir cada temporada al maximo y disfrutar de lam cuando estan en su mejor
momento, dando gran importancia a la trazabilidad del producto.

1. Super especializacion

Otra tendencia que viene con fuerza y que se
consolidara en 2021 es la "super especializacion”,
es decir, marcas digitales especializadas
quetraeran productos muy especificos a nuestros
hogares. Esta especializacion también se va a
trasladar a nuestra cesta de la compra: cada vez
mas personas compran café de un origen
especifico o carne y pescado de un origen. Este
es el resultado de que el consumidor no solo esta
cada vez mas informado y mas consciente del
impacto que tienen sus decisiones alimentarias,
sino porque cada vez nos alejamos mas de la

super técnica y las super elaboraciones y el
comensal busca una auténtica cocina elaborada,
eso si, con un muy buen producto, para que se
convierta en el protagonista indiscutible de
hogares y restaurantes.

8. Redes sociales

Por ultimo, los restaurantes tienen que ser conscientes de la
importancia de las redes sociales en lo que concierne a la

? Lk comunicacion con la red potencial. El mensaje, el idioma utilizado,

el consumidor al que se dirige, las fotos, el ambiente del lugar y las
resefias en Google o Tripadvisor son tan importantes como la
comida.
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6. Potencial del comercio
electronico

El mercado online esta creciendo y abarca cada vez mas gamas de productos. Uno de los mercados
que es cada vez mas popular es la compra de productos alimenticios, que ha abierto sus puertas a
la compra de mariscos online.

Aunque tradicionalmente el marisco ha sido un producto al que le gustaba ser inspeccionado
cuidadosamente en la marisqueria para poder comprobar que gozaba de condiciones 6ptimas para
su consumo, cada vez son mas los usuarios que deciden utilizar internet para adquirir estos
alimentos. El uso de las nuevas tecnologias permite  optimizar el tiempo, que muchas veces
es el handicap que muchas personas encuentran a la hora de acceder a determinados
productos, entre ellos los mariscos. Y es que, hasta la llegada de I|a posibilidad de comprar
mariscos online, muchas personas se vieron obligadas a renunciar a comer este tipo de
alimentos por falta de tiempo para acudir a un Restaurante de mariscos en horas razonables.
De hecho, habia una creencia popular de que solo quedaban los mariscos de menor calidad
en el ultimo minuto.

Es por eso que muchas tiendas de mariscos estan optando por ofrecer a sus clientes la
posibilidad de comprar mariscos en linea, brindando una mayor comodidad para aquellos que
estan limitados por el tiempo.

La mejora en la logistica de los distribuidores de mariscos y pescados, asicomo enlos métodos
de conservacion de los mismos, han hecho posible este avance hacia el mundo digital que,
ademas, permite a los clientes acceder a mariscos y mariscos que antes no erande escaso alcance.
El comercio electronico aumenta drasticamente el mercado potencial para un producto como el
pescado y el marisco, pudiendo llegar a miles de hogares de una manera comoda y sencilla y
promoviendo un aumento sostenible en su consumo.
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Durante 2020, las medidas impuestas por los gobiernos de todo el mundo para mantener a las
personas en casa obligaron a muchos minoristas a cerrar sus tiendas fisicas, o que ha causado
estragos en la rentabilidadde muchas empresas este ano.

Con la pandemia, el comercio electronico se ha convertido en una alternativa real para millones
de empresas en todo el mundo, que por primera vez habilitaron paginas web o canales de
distribucidon en linea para continuar vendiendo sus productos. El comercio electronico ya
crecia en dos digitos mucho antes de la pandemia de COVID-19 , pero la situacion lo ha
acelerado todo.

De hecho, el crecimiento de las ventas de comercio electronico en Espana durante 2020
ascendi6 al 36%, lo que lo convierte en el tercer mercado de mayor crecimiento en el mundo
durante todo el afio (eMarketer). Los ingresos del comercio electronico en Espafa (compras
realizadas en Espana a través de webs espanolas) aumentaron un 0,7% interanual hasta los
3.819 millones de euros. Los electrodomésticos, laimageny el sonido lideraron la facturacion
dentro de Espanfa (9,7%), seguidos de hipermercados, supermercados y tiendas de alimentacion
(8,8%).

El gasto medio por compra es de 67,6 euros, siendo mayor en mujeres (70,1 euros) que en hombres
(65,1 euros). Si observamos el gasto medio por edad, las personas de 25 a 34 afos son el grupo
de edad que mas gastan por compra (IABeCommerce Espafia).

Amount of purchase in 2020 in Spain

o,
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51-100 euros I I I
101-150 euros e

151-500 euros = Total Women Men 16224 25834 35344 45254 55370
501-1000 euros

Fuente: VIl Estudio Anual de eCommerce en Espaina 2020 (IABeCommerce)
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7. Situacion laboral

Las estadisticas que elabora anualmente el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA)
indican que el numero de unidades de trabajo anuales (UTA) en acuicultura en Espafia en 2017 fue
de 6.301, aunque esta cifra se distribuy6 entre 16.151 personas. La mayoria de ellos, 9.324, eran
no asalariados (trabajadores por cuenta propia), principalmente del subsector del mejillon.
Fueronacompanados por 3.559 operadores especializados, 2.228 operadores no especializados,
701 técnicos con grados superiores o medios, 278 administrativos y 61 personas con otras
categorias profesionales.

Cabe destacar que desde 2007 existe un acuerdo en Espafia entre sindicatos y empresarios
para regular las relaciones laborales minimas en acuicultura marina. EI 5 de junio de 2019 se
publicé en el Boletin Oficial de Espafa (B OE) el V Convenio Colectivo Nacional de
Acuicultura Marina que se aplica para el periodo 201 8-2020.

La evolucion del empleo en acuicultura en Espafia muestra una tendencia decreciente a lo
largo de los afios en cuanto al numero de personas ocupadas. Sin embargo, las estadisticas
medidas en Unidades de Trabajo Anuales muestran una situacion de relativa estabilidad.

La estimacién de empleo indirecto asociado con las 16.151 personas que trabajan en la acuicultura
fue de 40.378 empleos.
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Mas cifras sobre el empleo en Espana en el sector pesquero
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8. La juventud en el sector

La escasez de tripulacion es el mayor problema que enfrenta la flota. Debemos seguir trabajando
para impulsar la carrera maritimo-pesquera y dar a conocer la pesca como una salida profesional
para jovenes digna y llena de oportunidades.

En Galicia, donde la pesca ha sido un oficiotransmitido de padres a hijos, un antiguo oficio que
forma parte de la cultura propia del pais, ahora el relevo generacional esta en peligro. Faltan
capitanes, maquinistas y marineros , hasta el punto de que ultimamente algunos buques han
tenido que retrasar la salida por falta de personal.

Pero, ¢qué ha pasado en los ultimos afos para que los jévenes ya no quieran dedicarse a la
pesca? No hay una respuesta unica a esta pregunta. Hasta ahora, habia una visién casi
romantica de esta profesion: las duras condiciones de trabajo, con largos periodos de tiempo
sin tocar la tierra, lejos de la familia... convertirlo en una profesion puramente vocacional. Y
mientras los armadores lamentan la falta de una tripulacién joven y cualificada, surge la
contradiccién de que las escuelas nautico-pesqueras estan llenas de alumnos que quieren
dedicarse a esta actividad.

Esto es: hay suficientes jovenes formados, hay vocacién, pero hay un amplio debate sobre las
condiciones de trabajo. Como en muchos otros sectores, hoy en dia los mas jévenes no estan
dispuestos a trabajar en las mismas (0 peores) condiciones que sus padres, o incluso sus
abuelos, de 40 o 50 afios . Hace poco, dado que los salarios en Espana rondan los 700-900
euros en muchos casos.

La formacion que reciben los alumnos de las escuelas nautico-pesqueras permite que muchos
acaben encontrando una oportunidad laboral en tierra , trabajando en tiendas o astilleros, por
ejemplo. Los salarios también varian segun el puesto y el tipo de barco en el que trabajes.

En cualquier caso, el problema no es solo una cuestion de salarios. Las condiciones habitables
de los barcos y las largas jornadas laborales también son una desventaja ala hora de atraer
a los mas jovenes.

Y asi como los salarios difieren segun el puesto, las condiciones de vida también varian segun
el tipo de pesca que se realice. Los atuneros, en este sentido, son los preferidos: la tripulacion
trabaja cuatro meses y pasa otros cuatro descansando en tierra. Suelen tener internet a
bordo y, ademas, las instalaciones no solo estan pensadas para personas asiaticas, ya que
en otras embarcaciones una persona que mide 1,75 metros no entrar.
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Consumo de pescado en jévenes

Ademas, otro gran problema en relacion a los jévenes es la disminucién del consumo. El 37%
de los jévenes admite que nuncalo come, en contraste con las personas entre las edades de
50 y 65 anos: el 75% lo toma al menos una vez ala semana segun lo consideran. es un
alimento saludable.

Algunas de las palancas para aumentar el consumo dentro de este grupo son:

* Haga del pescado y los mariscos un producto de conveniencia que se sienta igualmente
saludable.

* Entrégalo limpio y listo para cocinar faciimente.

* Ofrecer un precio asequible

« Dar consejos de preparacion y recetas

« Promover la transparencia a través de mas informacion en el punto de venta, en el
embalaje y en las etiquetas.

« Comunicar mensajes que aumenten la percepcion de un producto atractivo, deseable y de
moda.

* Promover el aspecto del consumo social, pescado en formato fast-food o puntos de
venta de pescados cocinados al momento.

Es esencial invertir la tendencia a la baja en el consumo doméstico de pescado. Para ello, todos los
sectores de la cadena alimentaria del pescado, en colaboracion con las administraciones, deben
sequir trabajando para dar a conocer este alimento como fuente de salud y bienestar.
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9. Efectos del COVID19
en la industria

La crisis del COVID-19 ha obligado a muchos paises a adoptar una serie de medidas para frenar la
actual propagacion de la pandemia que se han traducido, en algunos paises, en mayores
dificultades para obtener alimentos. Este es el caso, sobre todo, de los productos de la pesca.

Cada etapa de la cadena de suministro de la pesca y la acuicultura debe ser protegida. Esto
abarca los mercados locales, regionales y mundiales; e incluye actividades como la pesca, la
produccion acuicola, la elaboracién, el transporte y la comercializacion al por mayor y al por
menor de productos pesqueros.

La situacion actual es que las actividades pesqueras se han reducido o detenido debido a la
caida de la demanda y / o precios.

Muchos paises europeos, asiaticos y africanos han reducido sus actividades pesqueras y, en
consecuencia, se estan adoptando diversas medidas,tales como: 1) la ampliacion de las
temporadas de pesca para compensar las pérdidas econdmicas, 2) la compensacion a los
propietarios y tripulaciones que no pueden pescar, 3) la concesion de visados para la pesca
temporal y estacional.

Esto ha producido efectos variados en la produccion acuicola con incertidumbres para el futuro.

Las perturbaciones del mercado obligaran a los agricultores, que no pueden vender sus productos,
a aumentar los costos y los riesgos. Por otro lado, la acuicultura en pequefia escala puede
beneficiarse de una menor competencia.

Procesadores, mercados y negocios
A medida que los paises implementan medidas de cierre, gran parte del sector de hoteles,
restaurantes y cafeterias también cierra, lo que lleva a una disminucién en la actividad de
muchos mayoristas de pescado y la ausencia de salidas para algunas especies de pescado
fresco de alto valor. Aunque el consumo de envases aumenta, existen problemas logisticos
que dificultan la venta.

®
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Las condiciones de trabajo y la

seguridad Estas condiciones empeoraran si
se reduce el numero de pescadores
disponibles para los barcos. Las restricciones
de viaje y los periodos de cuarentena también
dificultan llegar a casa, por lo que es posible
que tengan que trabajar mas tiempo a bordo,
lo que aumenta la fatiga, el estrés vy
potencialmente los accidentes a bordo.
Ademas, la dificultad de obtener asistencia

médica a bordoyentrar en los puertos
puede empeorar la gravedad
de los casos de COVID-19 en los

buques. Finalmente, en ciertas areas existe
informalidad laboral en el sector, o que es un
obstaculo adicional para la proteccion de los
trabajadores.

Implicaciones para la gestiony las

politicas Si bien el cierre de las operaciones
pesqueras ofrecera un respiroa algunas
poblaciones de peces sobreexplotadas, las
acciones cientificas Y la gestion

de las operaciones de apoyo también seran

limitadas: evaluacion de la

pesca,obligatoria programas de

observacion de la pesca,

observacionescientificas, etc. Ademas, la falta
de vigilancia puede fomentar el retorno a un
nivel menos responsable de gestion,

vigilancia y control de las
operaciones pesqueras. En enero de 2021, la
pesca en Espana es una industria al 50% de su
capacidad: la mitad de los barcos y
tripulaciones de pesca han decidido seguir
pescando ante el COVID-19, la otra ha optado
por el amarre frente a las dificultades para
cumplir con las medidas de distanciamiento
social y la falta de garantias sanitarias.
También debido a la incertidumbre comercial.
La distribucién, por otro lado, resiste. Todo el
sector de la distribucion sigue activo.
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